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EINFUHRUNG

MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie/Privatleben rucken
zunehmend in den Fokus von politischen Akteurlnnen. Sie erkennen, dass
es in Unternehmen und Organisationen sowie in der Gesellschaft im
Allgemeinen darauf ankommt, ein Gleichgewicht zwischen Berufs- und

Familienleben zu finden.

Parallel dazu wiunschen sich Unternehmen und Organisationen
zunehmend eine Diversifizierung ihrer Mitglieder und damit eine
ausgewogenere Vertretung der Geschlechter in ihren Vorstanden und
Geschaftsleitungen. MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und
Familie/Privatleben scheinen daher von zentraler Bedeutung zu sein, um

Fuhrungspositionen fur Frauen zuganglicher und attraktiver zu machen.

Das vorliegende Factsheet bietet zunachst einen Uberblick uber die
Situation von Frauen in Fuhrungspositionen in der Schweiz. Anschliessend
befasst es sich mit den verschiedenen Vorteilen fur Unternehmen, die
sich aus einer besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie/Privatleben
ergeben. Danach werden die verschiedenen Herausforderungen erlau-
tert, denen Frauen in Fuhrungspositionen in Bezug auf die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie/Privatleben begegnen. Abschliefend werden die
verschiedenen MaBnahmen diskutiert, die eingefuhrt werden konnen, um

ein forderliches Arbeitsumfeld fur die Vereinbarkeit von Beruf und

Familie zu schaffen.
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FRAUEN IN FUHRUNGSPOSITIONEN IN DER
SCHWEIZ

Uberblick

In der Schweiz besuchen heute genauso viele Frauen wie Manner die
Hochschulen. 52,6% der Studierenden an Schweizer Hochschulen sind in
der Tat Frauen (BFS, 2023b). Doch obwohl sie genauso gut ausgebildet
sind wie Manner, uben sie viel haufiger eine Teilzeitbeschaftigung aus.
Im Jahr 2022 waren 73% der Teilzeitbeschaftigten Frauen (BFS, 2023c).
Frauen reduzieren ihr Pensum haufiger als Manner, um sich der

Hausarbeit und der Kindererziehung zu widmen.

In der Schweiz steigt die Zahl der Frauen in Fuhrungspositionen, d. h.
der Frauen in Angestelltenpositionen mit Funktion als Leiterin resp.
Mitglied der Geschaftsleitung, seit 1996 langsam an und betrug 2022
mehr als ein Drittel (Ibid.).

Es gibt jedoch immer noch groBe Ungleichheiten zwischen Frauen und
Mannern in Bezug auf die Positionen, die sie innerhalb der Berufe
einnehmen (BFS, 2023a). Frauen arbeiten uberwiegend als Angestellte
ohne Vorgesetztenfunktion, wahrend Manner haufiger in Angestellten-
positionen mit Vorgesetztenfunktion resp. als Mitglied der

Geschaftsleitung oder sogar als Selbststandige tatig sind (Ibid.).

Seit dem 1. Januar 2021 verpflichtet Art. 734f des Obligationenrechts
jedes Grossunternehmen dazu, dass im Verwaltungsrat beide
Geschlechter zu mindestens 30% und in der Geschaftsleitung zu

mindestens 20% vertreten sein mussen. Werden diese Prozentsatze nicht

eingehalten, muss das Unternehmen die unzureichende Vertretung
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begrunden und die fur das weniger stark vertretene Geschlecht

eingefuhrten FordermaBnahmen belegen.

Der schillingreport 2023 prognostiziert, dass die 100 groiten Schweizer
Arbeitgebenden im Jahr 2024 diese Geschlechterquoten in ihren
Verwaltungsraten und Geschaftsleitungen erreichen werden (guido
schilling ag, 2023).

In der Privatwirtschaft betragt im Jahr 2023 der Anteil der Frauen in
Fuhrungspositionen 19% und in den Vorstanden 29% (lbid.). Im
offentlichen Sektor erreicht der Frauenanteil in den oberen Fuhrungs-

ebenen 24%.

Im Jahr 2022 waren 46% der neu ernannten Personen in den
Verwaltungsraten der 100 groten Schweizer Unternehmen Frauen, was
eine gewisse Entwicklung hin zu einem ausgewogeneren Geschlechter-

verhaltnis in Fuhrungspositionen in der Schweiz erkennen lasst (Ibid.).

Dennoch liegt die Schweiz mit einem Frauenanteil von 33,5% in den
Verwaltungsraten weit hinter Frankreich (45,2%), Deutschland (37,2%)
und Italien (42,6%) (Hoffstetter und Mestiri, 2023).

Ein Karrierehemmnis entsteht fur Frauen haufig zwischen dem Alter von
30 und 40 Jahren, wenn sie sich zwischen ihrer beruflichen Karriere und
ihren Familienplanen entscheiden mussen. Zu Beginn ihrer Karriere
haben Frauen oft Vollzeitstellen und reduzieren den Prozentsatz oder

unterbrechen ihre Erwerbstatigkeit ganz, wenn sie das erste Kind

bekommen (Jeanrenaud et al., 2019).
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"Die langen Berufsunterbriiche in der Schweiz sind
tiberraschend: Frauen, die ihre Karriere unterbrechen, tun
dies durchschnittlich fiir 9,2 Jahre - bei Frauen mit
Hochschulabschluss betrégt die Pause durchschnittlich 6,7
Jahre; bei Frauen ohne Ausbildung 12,1 Jahre. [...] Die
Dauer der Unterbrechung hdngt auch von der Anzahl der
Kinder ab. So nehmen Miitter eines einzigen Kindes
durchschnittlich 4,9 Jahre nach dem Verlassen des
Arbeitsmarktes ihre Tdtigkeiten wieder auf.” (Gnaegi,
2019, S. 39)

Die getroffene Entscheidung richtet sich daher haufig nach den Kindern,
weil es an Moglichkeiten mangelt, Karriere und Familie miteinander zu

vereinbaren.

Das Verlassen des Arbeitsmarktes hat jedoch verschiedene Aus-
wirkungen, sowohl direkt auf die berufliche Laufbahn als auch auf das
Gehalt. Die "Pause” oder die Reduzierung des Pensums verringert die
Berufserfahrung und wirkt sich somit auf die Ruckkehr in den
Arbeitsmarkt aus. Frauen, die ihre Karriere - wenn auch nur teilweise -
unterbrochen haben und auf den Arbeitsmarkt zuruckkehren mochten,
werden daher nicht die gleichen Stellen oder Gehalter angeboten wie

einer anderen kinderlosen Frau mit einer fortlaufenden und ununter-

brochenen Karriere, da letztere fur den Arbeitsmarkt attraktiver ist
(Jeanrenaud et al., 2019).
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So entspricht der Lohnverlust in einer 25-jahrigen Karriere fur eine Frau
mit tertiarer Ausbildung etwa einer halben Million Franken, und "fur die
Volkswirtschaft [ergibt sich] eine Produktions- und Einkommenseinbusse
von rund 800 Mio. Franken im Jahr.” (Gnaegi, 2019, S. 39)

Um dieses Verlassen des Arbeitsmarktes zu verhindern, mussen
MaBnahmen - staatlich und in den Unternehmen selbst - ergriffen
werden, um die Barrieren abzubauen, die Frauen daran hindern, den
gewunschten beruflichen Werdegang fortzusetzen und gleichzeitig

Kinder und Familie zu haben.

VEREINBARKEIT VON BERUF UND
FAMILIE/PRIVATLEBEN

Definition

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie/Privatleben in einem
Unternehmen oder einer Organisation besteht darin, ein Gleichgewicht
zwischen den beruflichen Aufgaben sowie Verpflichtungen und dem
Familien-/Privatleben herzustellen. Die Einfuhrung geeigneter
MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie/Privatleben ist von
entscheidender Bedeutung, um die physische und psychische Gesundheit

aller Beschaftigten zu schutzen und die Interessen des Unternehmens zu

wahren.
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In Unternehmen, die uber verschiedene MaBnahmen zur Vereinbarkeit

Vorteile fiir Unternehmen

von Beruf und Familie verfugen, konnen folgende Vorteile beobachtet

werden (Gnaegi und Hoch, 2022):

e Eine starkere Bindung der Mitarbeitenden an das Unternehmen
(weniger Fluktuation)

e Weniger Arbeitsausfalle

e Hohere Motivation und Leistung am Arbeitsplatz

e Bereitschaft der Beschaftigten, sich weiterzubilden und an

Fortbildungen teilzunehmen

Generell wird die Vereinbarkeit von Berufs- und Familienleben von den
Unternehmen als Vorteil erlebt, da sie eine Optimierung der Arbeits-
bedingungen und des Betriebsablaufs feststellen und gleichzeitig die
Vereinbarkeit von Arbeit und Privat-/Familienleben fur ihre Angestellten

verbessern.

Aus diesem Grunde stellt Pro Familia Schweiz mit dem Family Score seit
Jahren ein wissenschaftliches Instrument zur Verfugung, mit dem in
jedem Unternehmen der Grad der Vereinbarkeit von Beruf und Familie
gemessen werden kann. Die Mitarbeiterinnen konnen sich so zu ihren
Erwartungen und Bedurfnissen bezuglich der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie aussern, was den Arbeitgebenden einen Uberblick liber die

Situation in ihrem Unternehmen verschafft:

https://www.profamilia.ch/fr/entreprises-administrations/family-

score-fr



https://www.profamilia.ch/fr/entreprises-administrations/family-score-fr
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Speziell in Bezug auf die Fuhrungsebene gibt es einen Zusammenhang
zwischen einem hohen Anteil an Frauen in Fuhrungspositionen und der
Steigerung von Unternehmensgewinnen sowie der Steigerung von

Effizienz und Leistung im Unternehmen (Gnaegi und Hoch, 2022).

Somit ist die Einfuhrung von MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und
Familie zu Gunsten von Frauen in Fuhrungspositionen ein Vorteil fur die
Unternehmen, da sie haufig erleben, dass Frauen zwischen 30 und 40
Jahren ihre Fuhrungspositionen verlassen, um sich ihrer Familie zu
widmen (Piron, 2023).

VEREINBARKEIT VON BERUF UND FAMILIE BEI
FRAUEN IN FUHRUNGSPOSITIONEN

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie/Privatleben ist fur Frauen in
Fuhrungspositionen - insbesondere, wenn sie Kinder haben - mit einigen
Herausforderungen verbunden, da ihre Verantwortung und Arbeits-

belastung steigt (Coneo, 2016).
Herausforderungen

Ausgelasteter Stundenplan und Uberstunden

Die Arbeitsanforderungen in Fuhrungspositionen, wie z.B. die hohe
Anzahl an Arbeitsstunden und die damit verbundenen Arbeitszeiten
(Erreichbarkeit auBerhalb der Burozeiten, Arbeit am Abend, an
Wochenenden usw.), konnen die Privat- und Familienzeit belasten. Dies

kann also zu einer unklaren Trennung zwischen privatem und

beruflichem Leben fuhren, was das Risiko erhoht, Schwierigkeiten beim
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"Abschalten” von der Arbeit zu haben, aber auch, dass man sich wahrend

der Arbeitszeit nicht voll konzentrieren kann.

Daruber hinaus ist der Tag von Frauen mit Familie zwischen Arbeit und
Kindern aufgeteilt und lasst nur wenig Raum fur andere Aktivitaten, wie
z.B. Zeit mit Lebensgefahrten, Pausen mit Kolleglnnen, sportliche
Aktivitaten oder Zeit fur sich selbst (Guillaume und Pochic, 2009).

Schwierigkeit, eine Vertretung zu finden

In Fuhrungspositionen, die eine hohe Arbeitsbelastung mit sich bringen
und genaue Fachkenntnisse erfordern, kann es kompliziert sein, sich
vertreten zu lassen. Das macht es schwierig, z. B. bei Krankheit eines
Kindes frei zu nehmen oder Urlaub zu nehmen. Es ist aufwandig,
bestimmte Aufgaben zu delegieren, auch aus Angst vor einem Verlust an
Arbeitsqualitat (da z.B. die Vertretung nicht alle Einzelheiten eines Falls
kennt). Dies hat ausserdem zur Folge, dass die Arbeitsbelastung bei der

Riuckkehr ins Buro teilweise noch hoher ist.

Betreuungslosungen und monetare Kosten

Die Nutzung von Betreuungseinrichtungen fur Kinder im Vorschulalter
sowie von schulerganzenden Betreuungsangeboten sind in der Schweiz
gangige Betreuungslosungen. Es herrscht jedoch ein Mangel an
verfugbaren Platzen in Kindertagesstatten und auBerschulischen
Betreuungseinrichtungen, wodurch die Betreuung der Kinder wahren der

Arbeitszeit der Eltern nicht gewahrleistet ist. Es kann also zu Stress beim

Finden von Notlosungen kommen, insbesondere wenn das Kind krank ist.
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AuBerdem sind die Offnungszeiten dieser Einrichtungen nur wenig
flexibel und erlauben keine oder nur eine geringe Betreuung auBerhalb
der Burozeiten oder wahrend den Schulferien, was fur Eltern in

Fuhrungspositionen nicht forderlich ist.

Des Weiteren verursacht externe Kinderbetreuung fur Familien

erhebliche Kosten.

Losungen

Im Folgenden werden konkrete MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf
und Familie vorgeschlagen, die zur Bewaltigung dieser verschiedenen
Herausforderungen implementiert werden konnen, um so Frauen in
Fuhrungspositionen eine bessere Vereinbarkeit von Karriere und Familie

zu ermoglichen.
Staatliche MaBnahmen

e Die Anzahl der Betreuungseinrichtungen erhohen, um mehr
Platze in Kindertagesstatten zu schaffen, aber auch um aufer-
schulische Betreuungseinrichtungen mit flexibleren Offnungszeiten
zur Verfugung zu stellen, die auBerhalb der Schulzeiten und in den
Schulferien geoffnet sind.

e Senkung der Kosten von Betreuungseinrichtungen fiir Familien,
um zu verhindern, dass Frauen aus finanziellen Grunden "zu Hause"
bleiben mussen.

e Die Moglichkeiten von Steuerabziigen fiir Unternehmen, die

interne Kindertagesstatten anbieten, fordern. Dies wurde eine

Angleichung der Betreuungs- und Arbeitszeiten ermoglichen.
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e Einfiihrung eines langeren und auf beide Elternteile aufzu-
teilenden Elternurlaubs, um zu verhindern, dass Frauen aus dem
Arbeitsmarkt ausscheiden.

e Die Moglichkeit bieten, den Mutterschafts- oder Vater-

schaftsurlaub zu verlangern.

MaBnahmen innerhalb des Unternehmens

e Vereinfachung der Arbeit im Homeoffice fiir Personen in
Flihrungspositionen und Ermoglichung der Arbeit in Co-Working-
Spaces in der Nahe des Wohnortes. Dadurch wird vermieden, dass
Zeit im Verkehr verloren geht, und gleichzeitig wird aber durch das
Arbeiten ausserhalb des eigenen Zuhauses eine Vermischung von
Berufs- und Privatleben verhindert.

e Bessere Planung der Arbeits- und Besprechungszeiten, damit
diese effektiv mit den Familienzeiten in Einklang gebracht werden
konnen (z. B. Besprechungen nicht zu fruh am Morgen und nicht zu
spat am Abend). (Ergebnis der Umfragen in Westschweizer Unter-
nehmen von Pro Familia Schweiz im Jahr 2023)

e Ermoglichung von Teilzeitarbeit in Fiihrungspositionen.

e Erleichterung der voriibergehenden Unterbrechung oder Redu-

zierung der Arbeitszeit bei Bedarf (z.B. fur die Unterstlitzung von

Angehorigen im Krankheitsfall).
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Wir hatten die Gelegenheit, Daniela Melone, Geschaftsfuhrerin der

INTERVIEW MIT DANIELA MELONE

Schweizer Organisation Elternbildung, zu interviewen, damit sie uns
uber ihre Erfahrungen und Ansichten zur Vereinbarkeit von Beruf und

Familienleben in Fuhrungspositionen erzahlt.

Bitte beschreiben Sie Ihre Position in der Organisation.

Aktuell arbeite ich als Geschaftsfuhrerin in einer national tatigen NPO.
Vorher war ich als Studiengangsleiterin einer Deutschschweizer Bildungs-
einrichtung und davor Angebotsleiterin in einer national tatigen Stiftung.

Ich fuhre zudem seit bald zwanzig Jahren meine Einzelfirma.

Haben Sie eine Familie? Wenn Ja, wie viele Kinder haben Sie und wie
alt sind sie?

Wir sind eine kleine Familie mit einer Tochter. Mit Einstieg in meine
selbstandige Tatigkeit und Fuhrungsarbeit war sie 6, bzw. 13 Jahre alt.

Heute ist sie 24.

Gab es Schwierigkeiten bei der Vereinbarkeit von Beruf und Familie,
als Sie diese Stellen angetreten haben? Falls ja, konnten Sie diese
Schwierigkeiten losen?

Schwierigkeiten gab es immer wieder zu bewaltigen. Wir hatten leider
keine Grosseltern, die sich in der Kinderbetreuung engagieren konnten.
Insbesondere wahrend der Schulferienzeiten, Krankheit, ausser-
ordentlichen Anlassen oder wenn ich mich in einer Aus- oder Weiter-

bildung befand, waren wir als Kleinfamilie enorm gefordert. Mein Mann

arbeitete Teilzeit und war sehr engagiert. Zudem haben wir unsere
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Tochter drei Tage pro Woche von einer Tagesfamilie betreuen lassen -
das gab uns grossere Flexibilitat. Hort und Mittagstisch nahmen wir erst
in Anspruch, als es nicht anders ging. Grund war die mangelhafte
Qualitat der einzigen verfugbaren Einrichtung. Meine Selbstandigkeit als
auch meine Fuhrungsfunktionen brachten unregelmassige Arbeitszeiten
und teilweise hohe emotionale Belastung mit sich. In meiner Freizeit war
ich so nicht immer fur meine Familie verfugbar. Homeoffice verscharfte
die Situation, weil die Grenzen zu sehr verschwammen. Ich arbeite heute

nach Moglichkeit nicht mehr von zu Hause aus.

Wie geht lhre Organisation mit Fragen der Vereinbarkeit von Beruf
und Familie in Bezug auf Flihrungspositionen um?

Wir haben kein starres Konzept zur <«Vereinbarkeit», sondern
ermoglichen auf allen Ebenen einen individuellen Umgang mit den
jeweiligen Bedurfnissen und Anforderungen der Familie, der Kinder und
der beruflichen Tatigkeit. Dies verlangt von allen ein entsprechendes

Committment, Flexibilitat und Verantwortungsbewusstsein.

Was sind lhrer Meinung nach die grossten Probleme fiir Stellen in
Flihrungspositionen?

Ich erlebe noch immer vielerorts ein starres, traditionelles Fuhrungs-
verstandnis, welches kollaboratives Arbeiten verhindert und Care-Arbeit
als zweitrangig betrachtet. Die Zunahme der Geschwindigkeit und die
damit verbundenen Anspruche - auch der permanenten Verfugbarkeit -
finde ich hochproblematisch. Grundsatzlich fehlen Konzepte, welche das
Kindswohl als hochste Prioritat in der Vereinbarkeit betrachten und,

nebst dem Anspruch Mutter vermehrt in die Erwerbstatigkeit/Fuhrungs-

arbeit zu holen, Vater mehr in die Familienarbeit einbinden.
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SCHLUSSFOLGERUNG

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass, wie der schillingreport 2023
zeigt, Frauen in den nachsten Jahren zunehmend Fuhrungspositionen
besetzen werden, sei es im Vorstand oder in der Geschaftsleitung. Die
Gewichtung von MaBnahmen zur Forderung eines ausgewogeneren
Verhaltnisses zwischen Beruf und Familie/Privatleben, muss noch weiter
zunehmen, damit Frauen (und Manner) ihre Karriere und ihr Privat-/

Familienleben bestmoglich miteinander vereinbaren konnen.

Um die Gleichstellung von Mannern und Frauen in Fuhrungspositionen zu
fordern, ist es wichtig, zu verhindern, dass Frauen sich aus dem
Arbeitsmarkt zuruckziehen und ihr Privat- oder Familienleben zuruck-
stellen mussen, um eine erfolgreiche berufliche Karriere zu verfolgen.
Es ist auch von Bedeutung festzuhalten, dass die Vereinbarkeit von
Berufstatigkeit und Familienleben nicht nur eine Angelegenheit der

Frauen ist, sondern ebenso sehr Manner betrifft.

Bern, November 2023
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